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Bompocbl SJKOHOMUKH

BHUMAHMUE,
CABOTA!

Yro - k, 2001 rox mpuBHEC HEMAJIO HOBOTO B HAIly CKa3Ky O TOM, TJ€
K€ BCE-TAKU MOKHO B3SITh BaJIIOTY. BOT MBI U mogyMaiiv, HE Jy4dlle JIU
OTCTYHNHUTH OT HHOCKAa3aTEJIbHOT'O CTUJISI CKAa3KHW U TO3HAKOMUTH YU TATEIIS
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¢ akTamu.

CI/ITyaHI/ISI, CJIOXKUBIIAsICSA HaA
pBlHKE benopyccuu, B KaKOM-TO
cMmbIciie  yHHKanbHas. Jlo
HEIaBHCTO BpEMCHH, LICHBI Ha
BBIITYCKACMYI0 roCy1apCTBEHHBIMU
NPENNPUATUSAMU NPOAYKIHIO,
OBLIM 3HAYUTEIHLHO HIMXKEC, 4EM Ha
AHAJIOTUYHBIC TOBAPEI B Poccun
Wi B Ykpause. Jeno B ToM, 4TO
0eJopyccKoe 3aKOHOATeNILCTBO HE
II03BOJISIIO NpEeSIPUATUIAM
OECKOHTPOJHPHO YyBEIHUYHBATH
OTIIYCKHBIC LCHBI, 4TOOBI HE
CIOCOOCTBOBATh  yCKOPEHUIO
nHusnuu B pecnybnuke. Bot u
BBIILIO, YTO MOTPEOUTEIbCKHE
TOBaphl B benopyccun okazanuch
JIeTIeBIe, YeM B COCETHUX CTpaHax.
B TO Xke BpeMsa, HCHOJHAA
MHOTI'OYUCJICHHBIC ITOCTAHOBJICHUA
CBOETO IPABUTENILCTBA, IUPEKTOPA
MPEeANPUATHNA HOJKHBI OBLIH
OTYUTBIBATBCA NEPEA CBOUMHU
MHUHHUCTEPCTBAMU (6] pocTe
skcmopTa 3a pydex. Ho, kax
TOBOPHUTCSI, pyOesK - pyOexKy pO3Hb.
OnHO meno dKCIMOPTUPOBATH BO
Opanuyro win bensruto u coecem
JIpyroe — B 3apy0exbe OnrKHee,
IJIe BCe elle TOBOPAT MO-PYCCKU U
HE NPEABABIIAIOT CTOJIb BBICOKHX
TpeOOBaHMIA K KAYECTBY YIMAKOBKH
U NIPOYUM TOBApPHBIM
XapakTepucTUKaM. Tak MOSIBUITUCH

B OCJIIOPYCCKUX MHUHHUCTEPCTBAX
TPOMKHUE OTYETHI O MUIIJIMOHAX
TOHH, IOTYK U JIUTPOB BCAKOI'O
TOBapa, dKCIMOPTUPOBAHHOTO B
Poccuro, Ykpauny, Jlutsy nium
Kazaxcran (3a “Hau - 0e3Han”, ¥ 110
MUHUMAaJIbHBIM IieHaMm). Hy, uTo-
XK, - CKAXKCT YUTaTCJIb. HyCTB II0Ka
3KCHOpPTUPYIOT B Poccuio, a moTom
Haydarcsi TOProBaTb, U OyAayT
3KCIIOPTUPOBATh B benbruro.
Bor-BoT. MBI TOXE Tak
CHavajia yMalld, HO BBISICHUJIIOCH
BOT 4TO. POBHO roj Ha3ajl Hall1ach
B bproccene xomnanus, koTopas
MpeI0XKuIa OeropyccKkum
NpPEeANpPUITHSIM HEBEPOSITHOE. B
ABagaTu KHJIOMETpax oT
Bproccens xommanusa apeHaoBaia
MarasuH miomasnso 1.000 kB.M. u
MpeToXKuIa OeropyccKkum
MPEATNPHUATHAM MTOCTABIIATH JIIO0BIE
TOBApbl, OT TpPHUKOTaXa WU
MPOAYKTOB MUTAHUSA, 10 MEOETH U
MeJKoU TeXHHUKH. W aro xe?
I[ToconecTBO PecmyOnuku
Benapych ¢ Gombmioi 6maronap-
HOCTBIO OTKJIHMKHYJIOCh Ha IpeEn-
JIO)KCHHE OCNBIMICKON KOMIIAaHUH,
¥ pa30Ciiajo BO BCE MUHUCTEPCTBA
u npennpustus bemopyccun
COOTBETCTBYIOIIYIO HH(OPMAIHIO,
HO HUKTO U3 benopyccuu He
OTBETHJI Ha 3TO MPeIJIOKEeHHUE.

OTo ObBLIO OOJbIIE YeM
ctpanHo. Ho Oenbpruiinibi He
OTYAHBAJINCH M CAMH OTIIPABHIIUCH
B stHBape 2001 rozna Ha BBICTaBKY B
Kenbn, xyna npuexana Oonbiras
Jleneranus OGemopycckux
npoussonuteneii mebenu. Kak
roBoputcs: «Ecimu ropa He uuer K
Maromety, To Maromer uaer K
rope». BeicTaBka Oblia OombIas u
WHTEpECHasI.

Heneranuio 6elopyccKUx
MeOeIbIINKOB BO3TJIABISIIT
«0ONBIION  HaYalNbHUK» U3
“bennecOymmpoma”. HecmoTpst Ha
TO, YTO C HUM 3apaHee Oblna
Ha3HavYeHa BCTpeda, OONBIION
HavYaJbHUK TaK W HE Hames
BPEMEHH BBINTH Ha CTEHJ HU3
CBOETO CITY>KEOHOTO TIOMEITICHIS, B
KOTOpOM 00FiKO 11 Oecea ¢ KeM-
TO TIOJ] TEPMAHCKOE TTUBO. ..

«He Bce Tak mioxoy, - ckazanm
cebe roctu u3 benbrum, - « Mol Beb
MO3HAKOMHMIIUCH C MPEKPACHBIMU
moasmu u3 «l'omenbapeBa». OHu
Ha JHSAX npuenyT B bpirocceins,
MMOCMOTPST HAIIl Mara3uH U MOUMYT,
YTO y HHUX MOSBWIACH YHUKAJIbHAS
BO3MO)XHOCTB IKCIIOPTA, CO3aHUS
CBOET0 TOPrOBOTO M IECMOHCTPAIIH-
OHHOTO 3ajia. DTO M BO3MOXKHOCTh
npojaaBaTh, U H3ydaTh CIPOC.
Jpyrue npeanpusitus MOryT 00
3TOM TOJNBKO MeuTarb». U
NIEHCTBUTENBLHO, Yepe3 TpH JHA



npuexanau B bproccens roctu u3
«I'omenbapeBa» BO TriaBe C
JUPEKTOPOM IO MPOU3BOACTBY -
ToBapuieM JHOBCKuUM A.B.

ITocMotpenu marazuH. Jlonro
BOCTOPTANHCh, 00CYXIalu He
TOJIBKO TIAHBI M CPOKH MOCTABOK,
HO U HOBBIH W3aiiH MarasuHa.

«A BCe-TakH 5 HE COBCEM
MOHSUI: 3a4€M BBl NMIPUIVIACKIIM Ha
MEPErOBOPHl  MPEACTABUTEI S
MOCOJICTBA?Y» — HEOKUAAHHO CIIPO-
cuil  ToBapuil  SIHOBCKHH,
3aKyChIBas IOCJE OYEpEIHOU
PIOMOYKH, BBIMUTON 3a ycHex
COTPYIHUYECTBA...

«Cxopo cKa3Kka CKa3bl-BaeTcs,
Jla HE CKOpPO JeJI0 AeNaeTcsa» —
pycckas HapoJHasi MYIpPOCTbh.
Vexana peneranud. Ilpoma
Henest, qpyras, TpeThbs. Hugaero He
WU3MEHWIOCH.

[Torom mpomen eme Mecs u
B bproccenp moxanoBal cam
W.H.BobOko — HayaIbHUK yIpaBiie-
HHUSA BHEUIHEIKOHO-MHYECKHUX
cBsizell Bce Toro-xe «bemrecOym-
npomay. Toeapurra bobko, a Tak ke
NpeICTaBUTENSI  IMMOCOJbCTBA
benopyccun noBesnu cMOTpeTh BCe
TOT 7K€ MarasuH.

U.H.bobko BocTopraics u
Jlake CKa3all, YTO Mara3vH HYXXHO
cllenaTh CHenualn3upOBaHHBIM
MeOeTbHBIM, U TIPECTABUTh B HEM
HE TOJIbKO MeOelb «l oMeTpapeBay,
HO M NPOAYKLHUIO IPYyTHX Mpen-
MpUATUN KOHLepHA. «/lins omHOrO
3aB0OJa — 3TO CIMIIKOM JXKHPHO
Oyner», - 3aiBUJI OH W MOOOEIan
CPOYHO pa3o0paThCs MOUYEMY
«l'omenpapeB» K0 cUX mOp HeE
MPUCTYIWII K SKCIIOPTY B benbruro.

Ho, kak Tonpko yexan
O4YepPEHON «TOBAPHII», BCE CHOBA
3aruxyo. He momornu HM 3BOHKH,
HU TTUChbMAa C HAIIOMHHAHUSMH, HU
MOCPETHUYECTBO TIOCOIBCTBA.

B Tom xe 2001 romy, mocine
JUTATENBHOM IePETHCKH, TpHexaia
B bproccens rocrnoxa AHIpeeBa
Enena — rnmaBa BHemHesKkoHO-
MHYECKOTO JIerapTaMeHTa KOHIEp-
Ha «bennermpom». Ha cnenmansHo
OpTaHM30BAHHON BCTpeuYe, B
NPUCYTCTBUHU MPEACTABUTEINS
nmocosibcTBa benmapycu, Bramgener
MarasmHa NpERTOKUI
KOHIIEPHY

«bemnernpomM” PeCTaBUTh CBOIO
HNPOAYKIHIO. Y3HAaB O TOM, 4TO
HOBBIM MarasuH HE TOJNBKO T'OTOB
NOKyNaTh TPHUKOTaX, HO H
NpENOCTABUTh CBOM TOPTOBBIE
nnomanu, Exena He BrIckazana
HUKaKOTO ONTUMH3MA.

3aMeTHUB HEJOyMEHUE
MIPUCTYTCTBYOIINX, OHA TIOBE/Iaja O
TOM, 4YTO y KOHIIEpHA UMEETCS
HETAaTUBHBIM OMBIT OPTaHU3AINU
CBOEro MpEeACTaBUTEIbCTBA B
TI'epmanun. Krto-TO BBI3BaANCH
MIPEACTABISATh HHTEPECHI KOHIIEPHA
«bennernpom» 1 HE CMOT peann3o-
BaTh ToBapa gaxe Ha 5.000 mon-
napoB. Tak 4To 00 5KcTopTe Tenepb
Heuero u gymatb. Hy a exars 3a 20
KM, 4TOOBI TOCMOTPETH HOBBI
nycToii Marasut, y Enensl He Ob110
BPEMEHH — HYXXHO Beab OBLIO
YCHETh 10 3aMOJHEHHBIM Marasu-
HaM TpoOexaThscs, a TO 3a4eM Ke
OHa mpue3lkaina B bproccens?

He nHyXHO OBITH CHIEIHAJIHC-
TOM, YTOOBI TIOHATH, YTO KOHIIEPH,
oObemuHstONMN okono 200 mpen-
NPUATHM JIETKOH TPOMBILIEH-
HOCTH, JOJI)KEH OCYUIECTBISATH
3KCIOPT HE Ha 5 ThICSY JOJIAPOB,
a Ha MUJUIMOHBIL....

Uro-To 31€Ch HE Tak! - CKaXKeT
YUTaTeNb U OyAeT IpaB.

A pasrajka oueHs rpocra. Kak
BBl YyXXe 3HaeTe, TOBap U3
benopyccuu skcnoptupyercs, B
OCHOBHOM, B OJTM)KHUE CTPAHBI H 110
CaMbIM HHM3KHMM IieHaM. bombiioi
MOMYJISIPHOCTBIO TaK K€ IMOJb3Y-
torcss Kunp m Manera, nMmeromue
odpd-mopuble 30HBI. B 3THX
CTpaHax MPEeANpPUSATHS — IPOU3BO-
JUTENH CcO30al0T Heboabpmmue
9KCTIOPTHO-UMIIOPTHBIE KOMITAHHH,
HO He Oo(uUIHMAIBHO, a dYepe3
MOJICTABHBIX JHI[, HJIH HYepe3
OTBETCTBEHHBIX 3a HKCTHOPT WU
MIPOU3BOJICTRBO.

Cravasna 0(pOopMIIIOT SKCITOPT
B yHOMSHYTbIe cTpaHbl. MHOrIa
TOBap TaM JaXe U HE MOsBIAETCS,
HO OMNpEeAEeNeHHbIH MPOLEHT,
0o0bIyHO HEe HIDKE 15, ocemaeT Ha
cyeTax B CTpaHax — MMIIOpPTeEpax
UJIU TIEPEUYUCIAETCS Ha 4acTHBIE
cuera B JlarBumu, l'epmanuu,
[IBeitnapuu. IlotoM yxe TOBap
YXOIHUT APYTHM IOCPENHUKAM,
I[EI0YKAa KOTOPBIX MOXET OBIThH
JOCTaTOYHO BEJIMKA.

He  penxu naxe ciaydau, Korna
[IOKyIIaTeJI! 32

TOBap HE OIJIAYUBAIOT BOBCE.
OuUpMBI KyJa-TO UCUE3AI0T WIIH
3aKpBIBAIOTCS U OTIIPABICHHBIN 32
TpaHUIly TOBAp MNPUXOIUTCS
CIIMCHIBATb...

OTHM ke IyTeM, HO B 00paToM
HOPSAKE, OPraHU3YIOTCS 3aKyIIKU
CBIPBS HITH 000PYIOBAHHSA, HO yiKE
3a BaiwTy. Ilokymaercs, Kak
MpaBWiIo, OO camMoe JOPOToe
o0opynoBaHue, MPOU3BEACHHOE B
lIsetinapun wim ['epmanuu, 1160
nojep>XxaHoe, TOYHYIO LEHYy
KOTOPOTO ONPEAETUTh JOCTATOYHO
TpyAHo. Te ke MpOLEeHThl CHOBa
ocegalT Ha cueTax. Takum
obpa3oM moixydaeTcs, 4YTO
MIPOU3BOUTENHN TPOAAIOT AEUIEBO,
a TMIOKyTAaroT JOPOTO.

Yto Ke BBIXOJUT,
rocynapCTBEHHbIE U YaCTHBIE
npennpusatus beropyccun BopyroT
camu y cebst? Tak BOT mouemy HEeT
peanpHOTO 3Kcniopra!l Bot mouemy
HET ¥ UHOCTPaHHBIX HUHBECTHULINM B
MpoMBIINIEHHOCTh benopyccun!
3aTo ecTh BBIXOJ — paborarh
MOJIYPa30PECHHBIM IPEANPUATHIM
Ha JaBajibueckoM chipbe. Kyna
YXOAUT FOTOBAsI MPOAYKLHS — 3TO
pemaeTr 3aKa3zuHWK, a JUpPEKTOopa
OpEeANpPUATHH € TOPIOCTHIO
3asBISIOT: «Y Hac pabOTHHUKOB HE
COKpamamT — Mbl paboTtaeM Ha
JIaBaJIbuECKOM ChIPbE W BCS Halla
MPOAYKIUS YXOIUT Ha 3KCIIOPTY.
Jla, yXoIuT, a TOUHEE €€ y Bac
«YBOJAT» U SPIBIKU MPUIIUBAIOT
COBCEM MHbIE. I HUKTO HE y3HaerT,
YTO MPOAYKT U3TrOTOBJIEH B
bemopyccuu. MOXHO TOJBKO
JOTaJbIBATHCS, YTO PYKOBOAUTEIU
3TUX TPEANPUATHA OCTAIOTCA HE
B Hakiaze. Ho o006 »stom —
OTJIEJIbHBINA Pa3roBop.

BriBO# HampammBaeTcst cam:
TO, YEM 3aHUMar0TcA B benopyccuu
HEKOTOpbIE PYKOBOJAUTENIH IMpE-
NpUSITUA U YNHOBHUKHU, HA3BIBA-
e€TCid  XJECTKUMH  CIOBaMH
«cadorax» u «koppynuus».Tax
Ha3bIBa€MbI€ «OTBETCTBEHHBIC
AuIa» CaMHU  CO3HATEIbHO
MOJPHIBAIOT YKOHOMUKY CTPaHbI.
UYro 3a 3TUM KpoeTtcs?

BunoBar - To BO BCeM
npe3usieHT JlykalieHko, - He pas
CJIBIIIATN MBI OT YHHOBHHKOB. «Y
HETO MPOOYKCOBBIBAIOT PEhOPMBI»,
- TOBOPSAT OHH.
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ATTENTION,
SABOTAGE!

Indiscutablement, I’ année 2001 auraversé sa
contribution au mythe éternel dont se réclament
ici et laleschasseursdedeviseforte et facile. Mais
plutét que de procéder par métaphore et se plonger
dans la mythologie, nous croyons plus utile de
présenter a notre lecteur quelques faits
particulierement éclairants sur le sujet.

Lasituation actuelle sur le marché biélorusse serait
€en ce sens unique en son genre. Tout dernierement encore,
les prix des productions de |’ Etat étaient sensiblement
inférieurs a ceux des marchandises analogues en
provenance de Russie ou d’Ukraine. La loi biélorusse
interdisait aux entreprises d’ augmenter leursprix devente
de facon incontrélée, afin de combattre une inflation
endémique enclineagaloper. Ainsi lesarticlesde grande
consommation se sont trouvés étre moins chers en
Biélorussie que dans les pays voisins.

En méme temps, les chefs d’entreprises, en
remplissant des multiples circulaires gouvernementales,
devaient présenter & leurs ministéres respectifs des
chiffres croissants d’'exportation vers |’ étranger.
Seulement voail3, il y a étranger et étranger. C'est une
chose d'exporter vers la France ou la Belgique et c'en
est une autre de le faire vers ce que nous appelons « le
proche étranger », ou la popul ation est restée russophone
et se montre beaucoup moins exigeante enverslaqualité
du produit, sa présentation et quelques autres
caractéristiques. Voilacomment on apu voir s accumuler
sur le bureau des ministéres biélorusses des rapports
d’ activité triomphants, avec des millions de tonnes
d’unités ou de litres de toute sorte de marchandises
exportées en Russie, en Ukraine, en Lituanie et au
Kazakhstan. (En réglement compensatoire et aux tarifs
minimaLix.)

Et dlors ? dirale lecteur. Qu’ils commencent donc
par exporter vers la Russie, ce sera une excellente école
de commerce, libre a eux de tenter ensuite |’ aventure du
cOté, par exemple, de la Belgique.

Eh bien, oui, ¢’ était aussi notre raisonnement au
début. Maislaréalité s est avérée quelque peu différente.
Voici exactement unanqu’il s est trouvé aBruxellesune
compagnie pour prendre I'initiative de proposer aux
industriels biélorusses un projet a peine croyable. La
compagnie prend en location & 20 km de Bruxelles une
surface commerciale de 1000 m2 et offre aux entreprises

biélorusses qui le désirent, d’ acheminer et mettre en
vente ici toutes les marchandises qu’ elles voudront,
depuis les textiles et les denrées alimentaires jusqu’ a
Iameublement et |e petit appareillage. Que croyez-vous
qu'il arriva?

L' ambassade de |la République Biélaruss montra
le plus vif intérét pour cette généreuse initiative,
remercia la compagnie belge et expédia a tous les
ministéres et entreprises de son pays une information
compléte sur ce projet. Et n’en recut pas la moindre
réponse... Voilaqui devenait érange.

Neperdant pasespoir, lesBelges, ¢’ &ait enjanvier
2001, décident alors de se déplacer al’ Exposition de
Cologne, ou on annonce la venue d’une importante
délégation de fabricants de meuble biélorusses. Si la
montagne nevient pasanous, allonsalamontagne, se
dirent-ils. Ce fut une exposition d’'envergure et
dintérét. La délégation des industriels de
| ameublement biél orusses éait emmenée par un grand
manitou du Biellessboumprom. Rendez-vous fut pris,
mais cet important personnage ne trouva pas le temps
de serendre a son stand, car fort occupé a s’ entretenir
avec un quidam en vidant force bocks de biere
bavaroise...

N’enfaisonspasundrame, sedirent lesémissaires
de Belgique, de toute fagon nous avons noué e contact
avec les excellents collaborateurs de la Société
Gomeldrév, ilsseront prochainement aBruxelles, nous
leur montrer notre magasin et ils verront qu’ils
possedent |aune opportunité exceptionnelle pour leurs
exportations, avec la possibilité d'y avoir une salle de
vente et de présentation. Tout ce qu’il faut pour vendre
et éudier le marché. De quoi faire bien des jaloux.

Et en effet, trois jours plus tard les hétes de
Gomeldrév étaient aBruxelles, y comprisleur chef de
production camarade lanovski. Visitetrés compléte du
magasin, les Biélorusses ne cachent pas leur
enthousiasme, on discute dgja des plans et des délais
des livraisons prochaines, et méme de la rénovation
du design deslieux.

— A vrai dire, je ne vois pas tres bien pourquoi
avoir invitéici un représentant de I’ Ambassade ? note
incidemment ledit lanovski, entre un canapé saumon
gris et un petit verre avalé au succés de I’ affaire.

Le conte est vite dit, |’ affaire longue a trousser,
déclareledicton russe. Ladé égation retourne au pays.
Une semaine s écoule, puis une autre, puis une
troisiéme, rien a I’ horizon. Mais un mois plus tard,
C’est au tour du directeur aux relations extérieures de
laBiellessboumprom |.Bobko lui-méme d’ honorer de
sa présence labelle ville de Bruxelles. || est emmené
dare-dare, toujours accompagné del’ obligeant attaché
d’ Ambassade, faire connaissance du fameux magasin.
Cet homme s extasiedemémeet va jusqu’a déclarer



V.Akoulov, “Portrait du Président Loukachenko ”, 1999, 50cm x 35cm, gouach, technique mixte.
B.Axymnos, “Tloptper npe3unenra Jlykamenko”, 1999 r., 50cMm x 35¢m, ryains, cM. TEXHUKA.
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qu'il importe de faire de ceci une surface spécialisée en
ameublement ou seront présentés, a coté des produits
Gomeldrév, ceux des autres entreprises du Groupement.
— Le morceau est trop gras pour une seule usine, note
avec élégance le camarade Bobko qui promet sur sa
lancée de tirer au clair, et dans les plus brefs délais, les
motifs pour lesguels cette Société est jusqu’ ace jour en
panne d’exportation vers la Belgique. Mais dés que
I"'important personnage a tiré son chapeau, le silence
retombe. Appels téléphoniques, |ettres de rappel, inter-
ventions de |’ Ambassade, rien n'y fait.

Encore que, non, car voici qu’ en cette méme année
2001, & I'issue d'un long échange de correspondance,
débarque a Bruxelles madame Eléna Andréieva, chef du
secteur extérieur du Groupement textile BielLegProm.
Un rendez-vous officiel est promptement organisé, le
propriétaire de la grande surface, toujours en présence
de I'attaché d’ Ambassade, offre a la dame que le
Groupement BielLegProm vy vienne présenter tout
I"éventail de ses productions. Bien que constatant avec
quelque surprise qu’'on est prét en Belgique, non
seulement & lui acheter sa production bonnetiere, mais
encore a lui céder en outre |’ usage de cette vaste aire
commerciale, Eléna, curieusement, fait preuve d un
engouement plus que modéré. Biel LegProm, explique-t-
elle, S'est d§ja brllé les doigts en Allemagne avec un
projet similaire. Lafirmequi s était offerte areprésenter
les intéréts du Groupement avait péniblement réalisé un
chiffre d’ affaire n’ atteignant pases 5000 dollars. Aprés
un tel flop, il N’ était plus question de songer a exporter.
Quant afaire 20 km pour visiter lagrande surfacetoujours
auss déserte, madame Andréievan’ en avait pasletemps,
il lui en fallait beaucoup trop pour faire le tour des
magasins, bien remplis ceux-ci, de la capitale belge.
Sinon, pourguoi voyager ?

Nul besoin d’ éregrand spécialiste pour saisir qu’' un
ensemble regroupant environ 200 entreprises de
I'industrielégére, doit normalement exporter non pas pour
5000, mais pour des millions de dollars. Autrement dit,
il y alaquelque chose qui cloche, observeralelecteur et
il auraraison.

Car lemot del’ énigme est tout simple. Comme nous
I"avons dit, les exportations biélorusses vont pour
I"essentiel dans les pays limitrophes, ou elles sont
écoulées aux prix les plus bas. 1l y a encore Chypre et
Malte, particuliérement priséesdes exportateursen raison
deleur statut de zone offshore. Ici |es entreprises de pro-
duction créent de petites sociétés d’ export-import non
déclarées, par I’ entremise d’ intermédiaires fictifs ou de
hauts responsables véreux du secteur des exportations
ou des productions.

La combine débute par la régularisation des
exportations vers les pays en question. Souvent la
marchandise n'y arrive méme pas, mais un certain
pourcentage, rarement inférieur & 15 %, est déposé sur
les comptes des pays importateurs, ou virés sur des
comptes privésen Lettonie, en Allemagne, en Suisse. Ceci
fait, la marchandise est livrée a d’ autres intermédiaires
selon une chalne qui peut étre assez longue. Et il n’est
pas rare que le client ne vous paye tout simplement pas.
Lasociété s est évanouie danslanature, elleamislaclé
sous le paillasson, bref, il faut inscrire le produit expédié
al’ étranger au chapitre des pertes et profits...

En usant de la méme filiére mais en sens inverse,
des gens avisés organisent des achats de matiéres
premiéres ou d’ éguipements, en devises cette fois. Ce
sont généralement des équipement de haut de gamme
fabriqués en Suisse ou en Allemagne, ou au contraire,
d’occasion et dont le prix de ce fait est difficile a fixer
avec exactitude. Et les mémes royalties se déposent de
nouveau sur les comptes de quelques-uns. Au terme de
I’ opération, le producteur avendu bon marché et acheté
cher.

Est-ce a dire qu’ entreprises d'Etat et particuliers
jouent en Biélorussie & se voler les uns les autres ? Et
' est donc pour cette raison que |’ exportation véritable
est inexistantedanscepays ?Et qu'il n'y apasdavantage
d’'investissements étrangers dans les industries
biélorussses ? Mais qu’ on ne s'inquiéte pas, la solution
est trouvée : lesentreprisesademi ruinéestournent grace
a des matiéres premiéres fournies en tolling. La direc-
tion que prend ensuite le produit ne relevant que de la
seule décision du commanditaire, le chef del’ entreprise
peut déclarer avec fierté que chez lui, le personnel n'est
pas licencié, chez Iui on travaille selon le systéme du
tolling et toute la production va al’export ! Certes, elle
s'en va, plus exactement elle nous est subtilisée en
douceur, recevant en chemin des étiquettes plut6t
inattendues ! Bien malin qui devinera qu’'il s agit
d articles made in Biélaruss. On peut imaginer que les
chefsdecesentreprises-lan’ ont pasaseplaindredeleurs
finsdemois. Maisc' est laun tout autre aspect delaques-
tion.

Laconclusionvient d’ elle-méme : lesmanipulations
auxquelles se livrent en Biélorussie certains directeurs
d’ entreprises et fonctionnaires ministériels ont un nom.
Cela s appelle SABOTAGE et CORRUPTION. Ceux
gu’on désigne du terme de « responsables » sont les
mémes qui sapent systématiquement I’ économie de leur
pays. Ou celava-t-il nous mener ?

Mais toute la faute revient au Président
L oukachenko, nous apprend-on, car c'est ce que les
fonctionnaires répetent al’envi. Saréforme fait du sur-

place, affirment-ils, faussement contrits.

V.Akoulov, “Petit déeuner”, 1999, 60cm x 90cm, huile sur toile.
B.Axynos, “3aBrpax”, 1999 r., 60cm x 90cMm, X0J1CT, Macio.



